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ue diligence

word vertaal as’n

omsigtigheidson-

dersoek. Dit bete-

ken om die kern
van die besigheid te onder-
soek en om die mees relevante
dokumente, lisensies en finan-
si€le state na te gaan en alles te
vergelyk met die ware toedrag
van sake.

Voor daar 'n lys gemaak
word van wat kan en behoort
ondersoek te word, moet die
basiese aspekte van besigheid
verstaan word. Besighede word
hoofsaaklik in drie kategorie¢
verdeel, naamlik vervaardiging
(soos 'n boerdery of 'n fabriek),
Kklein- of groothandel (wat kom-
moditeite koop en verkoop) of
een wat 'n diens lewer.

Elke besigheid het 'n onder-
nemingsvorm wat een van die
volgende is: eenmansaak, ven-
nootskap, maatskappy, beslote
korporasie of 'n trust.

Waarna kyk entrepreneurs
wat besighede wil koop of met
jouonderneming wil assosieer?
Wat gewoonlik vereis word, is'n
sakeplan, finansiéle state (van
drie jaar), bestuurstate, banksta-
te van die afgelope 12 maande,
registrasiedokumente, Fica-do-
kumente, bedryfs- en vaste kos-
te, kontantvloeistate, sekere
ratio’s (winsmarge, opbrengs op
totale bates [ROA], opbrengs op
ekwiteit [ROE] en opbrengs op
belegging [ROI]) en 'n deeglike
gesprek met die bestuur. Ander
inligting kan ook vereis word
vir 'n omsigtigheidsondersoek
en behoort beskikbaar te wees.
Dit sluit in:

BESIGHEID

Watter produkte en dienste is
beskikbaar nd die vervaardiging
van goedere, tydens die koop en

Deeglik onder

] die loep geneem

In die sakewéreld hoor 'n mens dikwels dat
iemand 'n due diligence wil laat doen op
iemand se besigheid of boerdery voordat
daar besluit word om die onderneming of
boerdery te koop of in verbintenis te tree.

Wat presies word daarmee bedoel?

produkte of wanneer professio-
nele en ander dienste gelewer
word? Verskaf onder meer die
volgende: sakeplan, die daag-
likse vloeidiagram van hoe sake
gedoen word, struktuur (wie ver-
antwoordelik is), volhoubaar-
heid (groei), kliénteproficle,
verskaffers, personeelposte, en
die ligging van persele of plase
en die roetes daarheen.

FINANSIEEL

Verskaf die bankbesonderhede,
die naam van die ouditeur enin-
terne boekhouer, kredietlyne,
verbande, lenings vanaf en aan
mense en instansies, risiko’s en
risikoprofiele, en ratio’s, soos
bruto batewaarde, omset, bruto
winsratio, winsgrens, netto ver-
dienste, netto verkope, ROA,
ROE, ROI, opbrengskoers, die
stand van likiditeit en winsge-
wendheid, die salarisregister,
betaalstelsel, werknemersvoor-
dele, aftrekkings van verdienste
(soos lopende inkomstebelas-
ting en werkloosheidverseke-
ring), strecksdiensteraadgelde,
finansiéle state van die afgelo-
pe drie jaar, afbetalingooreen-
komste deur kliénte, uitstaande
skuldregister en beleggings deur
die onderneming gemaak, 'n
inventaris van onroerende goe-
dere (plase en persele), die be-

MENSLIKE
HULPBRONNE

Dit sluit in indiensnemingskon-
trakte, werknemersinligting,
posbeskrywings- en werksprose-
durehandleiding, verlofregister
en verlofvorms, dissiplinére ko-
des en salarisbetaalstelsel.

INTERNE BESTUUR
Verskaf die handleiding oor
sekerheid in en om die sakeper-
sele, 'n inventaris van roerende
goedere, tuine, onderhoud van
eiendom, kragopwekkers, son-
panele, boorgate, aflewering-
dienste, personeelvervoerdien-
ste, register van aankope en
verspreiding van verbruikbare
goed.

BEDRYFSASPEKTE

Verskaf 'n lys van spesificke
toestelle en masjinerie, oplei-
dingskursusse se handleidings,
die instandhoudingspan, 'n
vloeidiagram en administrasie
van daaglikse werksaamhede,
grondstowwe van verskaffers en
die finansiering daarvan, die op-
berging van produkte, prysvas-
stelling, 'n beseringsregister, 'n
gehaltebestuurshandleiding, lo-
gisticke inligting, versekerings-
inligting, uitbreidingsmoont-
likhede en skaalekonomie,
mededinging en maatstafverge-

Ivlkine

REGSASPEKTE EN
VOLDOENINGSTELSELS
Elke tipe besigheid moet aan
spesificke wetgewing voldoen,
soos oor Fica, BTW, kapitaal-
winsbelasting, versekering, bil-
like indiensneming en basiese
diensvoorwaardes, asook mu-
nisipale regulasies.

BEMARKING

Verskaf onder meer brosjures,
inligting oor promosiegeleent-
hede, advertensies, webwerf-
bemarking, sosiale bemarking,
kontaksentrumbesonderhede
en ’n opnameregister van inko-
mende oproepe, 'n pryslys en’'n
bemarkingshandleiding.

TEGNOLOGIE

Verskaf die tipes hardeware,
sagteware, die verskaffers van
inligtingstegnologieware, die
lisensies, wie die inligtingsteg-
nologie-ondersteuningsdiens
lewer, die metode vir die bevei-
liging van data en die besker-
ming van persoonlike inligting
en korttermynversekering.

'n Omsigtigheidsondersoek
word voorafgegaan deur ver-
gaderings om vas te stel wat die
ondersoekerwil bepaal. Soos ge-
noem, word sekere dokumente
beskikbaar gestel indien nodig.

Daar word vooraf 'n vertrou-
likheidsooreenkoms onderte-
ken, wat bepaal dat geen inlig-
ting van die onderneming
uitgegee mag word nie. Indien
dit gebeur, sal regstappe gedoen
word. LBW
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